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NUESTRA 

CONVERSACIÓN 

DE HOY

Hechos y datos relevantes 2023 – 2024

Recordando el Modelo de Planeación Institucional

¿En qué vamos?

¿Qué sigue?



➢A continuación:

> 50 hitos y logros 2023-2024 narradas por directivos

> No es un inventario exhaustivo, de seguro falta relacionar 
impactos e incidencias, se trata de ver tendencias virtuosas

> Las facultades e institutos ya realizaron su rendición de cuentas, 
aportan en gran parte a mucho de lo que aquí agregadamente

> Toda la Comunidad Educativa debe verse reflejada aquí, sin 
protagonismos individuales

> Planteemos nuestras inquietudes

> Preguntémonos ¿Estos hechos y datos qué nos sugieren para la 
planeación conjunta 2025-2030?

HECHOS Y DATOS 2023 – 2024
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Vicerrectoría
Académica

Ingrid Schuler, PhD
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Profesores

Atracción 
Retención 

Relevo generacional

Segunda lengua: 
Inglés

• 18 asignaturas en 
inglés 

• 12 profesores en el 
EMI - English as a 
Medium of 
Instruction

49%
B2 a C2

41%
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Estudiantes

Consejería Académica – OGE

Estudiantes atendidos 2024-1

• Centro Magis: 1.119 

• Centro de Escritura: 950

• Sala Clavius Ricci: 352 

• Centro de juegos: 

59 Asignaturas

65 profesores

10 juegos desarrollados

Innovación Educativa

Semana Diagonal 2023: 259 profesores, 

4.364 estudiantes y 76 experiencias

Edu Innova Fest 2024:

57 experiencias recibidas, 106 profesores y 4 

estudiantes

Reconocimiento MVTA 2023-2024

138 profesores de 77 experiencias por 

Producto de Docencia - Innovación Educativa
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Oferta Académica

Pregrado

100% acreditados/acreditables (19) 

Posgrado

17% acreditados (2) /acreditables (12)

En proceso: 4 maestrías y 1 doctorado

Nuevos estudiantes, nuevos intereses

o Pregrado en Producción Audiovisual Interactiva

o Tecnología en Danza y Artes del Movimiento

o Maestría en Comunicación y Creación Interactiva (V)

o Maestría en Epidemiología (V)

o Especialización en Negocios Internacionales (V)

o Especialización en Gerencia de la Calidad y Auditoría en Salud (V)

Próximos a salir:

Especialización en Movilidad y Transporte Urbano Sostenible.

Especialización en Geriatría

Especialización en Jurisdicción Agraria y Derecho de Tierras
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Infraestructura

Repositorio VITELA

Se recuperó el acceso a más de 3.600 documentos (90%)

Sistema unificado con la Sede Central

• FOLIO pasando de 87 mil a más de 300 mil libros físicos.

• 60 bases de datos compartidas

Programación y planeación Académica: Darwin

Para el 2024 disminuyó el número de estudiantes con 

problemas de cupo en un 21%, aumentando la satisfacción de 

estudiantes en un 25%

Nuevos Laboratorios: 

Marcha, Microcirugía y Biología Vegetal 1 y 2

Avances proyecto CRIS+: Trayectoria académica

60% profesores de planta y directivos académicos han sido 

capacitados para el registro de productos y portafolio de  

promoción
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Oficina de 
Investigación
y Desarrollo

Marcela Arrivillaga,PhD
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Relación de confianza, colaboración 
y trabajo conjunto con la Sede 
Central

• Avanzamos en la nueva Política de Investigación

• Sistemas de información: Investigar PUJ, Perfiles y 

Capacidades de la Javeriana, ahora: Dataverse

• Proyectos de Investigación Multicampus

• Comunicación y divulgación científica: 

• Congreso La Investigación en la Javeriana
• Encuentro Javeriano de Arte y Creatividad

• Pesquisa Javeriana física y digital
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Consolidar la 

investigación

Fomentar la 

construcción colaborativa 

de conocimiento 

Abordar retos 

mundiales, nacionales 

y regionales 
Promover la calidad en 

la formación en 

investigación 

como función sustantiva de 

la Universidad que asegura 

la alta calidad académica, la 

integridad científica y la 

visibilidad institucional.

para contribuir con liderazgo 

a la transformación del 

entorno local, regional y 

nacional.

con una agenda priorizada 

de investigación, que genere 

foco y potencie las fortalezas 

de los grupos de 

investigación con 

financiación externa. 

en programas de pregrado y 

la formación en investigación 

en los programas maestrías y 

doctorados.

Logramos consenso sobre el Plan 
Institucional de Investigación al 
2030
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Expansión de capacidades, sinergias y 
alianzas significativas
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Datos con corte a Sept. 2024

Continuamos la dinámica 
creciente en la atracción de 
recursos externos

$ 3,722,000,000

$ 14,306,484,327

$ 19,368,322,094

$ 39,565,148,478

$ 24,798,691,772 

$ 0

$ 5,000,000,000

$ 10,000,000,000

$ 15,000,000,000

$ 20,000,000,000

$ 25,000,000,000

$ 30,000,000,000

$ 35,000,000,000

$ 40,000,000,000

$ 45,000,000,000

2020 2021 2022 2023 2024

963%
Incremento

$ 
1,813,136,8

97 

$ 
730,952,20

8 

$ 
125,937,20

5 $ 
3,893,391,1

31 
$ 

125,611,67
5 $ …

FIC FCEA FHCS FCS VMU DOCTORADOS

40

6

9

32

Total aplicaciones 2024

Aplicaciones SGR 2024

Proyectos asignados y…

Proyectos en evaluación
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Ganamos la convocatoria SGR para la 
formación de capital humano de alto nivel 

para las regiones en dos de cuatro 
proyectos financiados a nivel regional:

Cualificamos la investigación formativa y la 
formación en investigación en posgrados

2022

32 JÓVENES 
INVESTIGADORES

• Alianza Jóvenes 
investigadores por el 
Pacífico (2022 – 2023)

2024

45 becas 
doctorales

ejecutores:

$18.073.280.523 
aliados:

Cupos 
adicionale
s



HECHOS Y DATOS DEL 2023 – 2024

Fortalecemos la integridad científica y la 
ética de la investigación

Adscrito a la VACAD/OID Adscrito a la FCS
Adscrito a PUJ - Bogotá
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Reconocemos, promovemos y crecemos en la 
generación de diversas formas de conocimiento

Innovación y 
Desarrollo 

Tecnológico

Investigación

Apropiación 
Social del 

Conocimiento
Creación

32
Libros resultado de 
investigación

186
Artículos WOS-
SCOPUS publicados

Datos 2023

12
Patentes

Spin-Off
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Vicerrectoría 
del Medio 
Universitario

Luis Alfonso 
Castellanos S.J. 
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Vicerrectoría 
Administrativa

Carlos 
Montehermoso
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Desde nuestro propósito SUPERIOR

Personas Procesos

Entorno Sostenibilidad
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Personas
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Personas – Planta colaboradores

*Incluye personal planta y temporales
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Personas – Inducción corporativa

Inducción
Mensual

Inducción
Profesores

Ya.. Amado 
Javeriana

9 Jornadas
141 

asistentes

2 Jornadas
81 

asistentes

2 Jornadas
36 

asistentes
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Personas – Salud y Cuidado de Las Personas

Día mundial 

de la 

actividad 

física 

Día 

mundial de 

la audición

Día 

mundial 

de la 

obesidad

Día 

mundial 

de la voz Renovación 

de Comité 

de 

Convivencia 

Laboral 

Medición de 

riesgo 

psicosocial
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Personas – Desempeño y Clima Organizacional

Orientado a 

directivos, 

profesores y 

coordinadores 

con equipo a 

cargo

Programa de 

formación y desarrollo 

de dimensiones para la 

gestión de apoyo 

administrativo

Ruta Nuestra Identidad 

Javeriana

      En apoyo con el 

Centro Pastoral

Programa de 

capacitación en 

competencias 

técnicas 

transversales y de 

ciclo
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Personas – Bienestar y Calidad de Vida - Actividades

Vacaciones recreo 

formativas

Celebración la alegría 

del amor

Programa pre- 

pensionados

Celebración día de la secretaria y 

el secretario 

Celebración fin de 

año
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Personas – Beneficios Extralegales

945 
colaboradores 

$1,818,000,000

905
colaboradores
$57,000,000

1 2 3 4 5 6

11 10 9 8 7

Póliza vida 
grupo

Beneficios 
flexibles

44 
colaboradores 
$247,229,000

Auxilio 
educativo hijo 
colaboradores

4 colaboradores 
$5,250,000

Auxilio educativo 
colaboradores 

otras 
universidades

394 
colaboradores 

$5,516,000

Bono de 
cumpleaños

12 colaboradores 
$12,238,00

Auxilio 
pregrado hijos 

de profesor 
hora cátedra

13 colaboradores 
$4,225,000

Auxilio educativo 
preescolar y 

primaria

12 colaboradores 
$82,677,000

Auxilio 
educativo 

colaboradores 
en Javeriana 

Cali



HECHOS Y DATOS DEL 2023 – 2024

Procesos
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Procesos – Modelo de servicios

48.000 a 13.500 casos
entre 2022 y 2024

6.600 alivios financieros
por semestre

Power BI

Tableau

Sales Force

Información
matrículas / caja

Cupos de inversión
en POWER BI

Software
de crédito educativo

Programa Matricula 4.0

PPA – Planeación y programación académica, formulario 
de admisión, APP Javeriana Cali, Mejoras a página web 
institucional, mejora a la herramienta de matrícula con 

Apoyo Administrativo, web service Bancario 
(Bancolombia, Davivienda y BBVA)
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Procesos  - Ataques cibernéticos 2024
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Procesos – Ciberseguridad y Servicios en La Nube 2024

Centro de monitoreo 24/7 Acceso seguro a la red WIFI Protección a

las aplicaciones web con IA 
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Procesos - Servicios en la nube 2024

Inversión total:
+ de $3.000 millones 

hasta hoy

Ventajas de estar en la 
nube:
• Escalabilidad
• Seguridad
• Flexibilidad
• Confiabilidad
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Procesos – Inversiones tecnológicas realizadas en 2.023

Renovación de equipos 

Salas

Renovación portátiles y 

equipos audiovisuales
Adecuación tecnológica 

salones Híbridos
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Renovación Salas MAC

Guayacanes

Renovación equipos 

de conectividad
Renovación equipos 

salones

Adecuación tecnológica 

salones Híbridos – Fase2

Procesos– Inversiones tecnológicas 2.024
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Entorno
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Entorno – Intervenciones que promueven:

- El cuidado de la vida,  la 
productividad y la 

sostenibilidad

- El bbienestar, la atracción
y la retención de la comunidad

- La calidad y la innovación 
académica

Gimnasio
Centro Deportivo Loyola

Baños Gastronomía
Las Palmas

Laboratorio Fito X
Los Guayacanes

Reforzamiento
Edificio Administrativo
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Laboratorio juegos y 
realidad aumentada

El Cedro Rosado

Laboratorio
análisis del movimiento

Las Palmas

Remodelación oficinas
Edificio Administrativo

Cambio cubierta
El Samán

Entorno – Intervenciones que promueven:

- La calidad y la innovación académica - El cuidado de la vida,  la productividad y la sostenibilidad
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ENTORNO

AVANCE PLAN DE DESARROLLO

Ed. Central

Los Guayacanes

Biblioteca

CDL

Intervenciones en 2023CONVENCIONES

Administrativo

Los Almendros

El Cedro Rosado

Casa Villa Javier

Inversión 2023

6.918 millones de pesos

Inversión 2024

7.214 millones de pesos

Intervenciones en 2024
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ENTORNO

PRIORIZACIÓN INVERSIONES

Ed. Central
Plazoleta y CGE

Los Guayacanes 
Reforzamiento

Intervenciones priorizadasCONVENCIONES

Los Almendros
Lab. Sonido

El Samán 1
Sala MBA

BañosEDUCON
Reforzamiento

Inversión total 148.000 millones de 
pesos

43% EJECUTADO

Inversión priorizada 2025-2026 (Compromisos urgentes) 

26.270 millones de pesos

$14mil millones

$8mil millones

$250 millones

$400 millones

$1200 millones

$1700 millones
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Inversiones 2.023
$ 8.000 Millones

Entorno – Infraestructura tecnológica 

Inversiones 2.024
$ 7.600 Millones
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Sostenibilidad
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5.181.749 KWh – Año
74.540 m2

6.149.533 KWh – Año
62.117 m2

2018

108 KWh/m2
6.400.000 KWh – Año
59.260 m2

2014 2017

201699 KWh/m2

201990 KWh/m2
5.770.807 KWh – Año
64.120 m2

5.883.008 KWh –
Año
66.852 m2

88 KWh/m2
69 KWh/m2

84 KWh/m2
5.779.505 KWh – Año
68.804 m2

2023

Eficiencia energética

Hemos dejado de emitir

440 Toneladas de CO2

Equivalente a la emisión de 

294 vehículos al año

Ahorro anual

1.684 millones de pesos

SOSTENIBILIDAD
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Sostenibilidad – Estados de resultados 2.024-2.023

(Millones de pesos – Cali)

Neto Actividades Académicas 1.554 -978 2.532 -259.0%

Neto actividades académicas y otros 

ingresos y egresos
2.983 -590 3.572 -4.0%

Excedentes del ejercicio 12.713 3.081 9.632 312.6%

Ingresos de actividades académicas 143.129 129.265 13.864 10.7%

Gastos actividades académicas 141.575 130.243 11.332 8,7%

Concepto
Agosto

2024

Agosto

2023

Variación 

Absoluta

Variación 

Relativa

Otros ingresos y egresos 1.429 388 1.041 268.2%

Resultado neto Fondo de Ahorro 9.729 3.670 6.059 165.1%

Estados Financieros 2024-2023   Seccional Cali
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Sostenibilidad – Flujo de caja 

6%
4% 3%

11%

5%

19%

7%
5%

8%
6% 6%

21%

4%

7% 8% 8%
8% 8%

10%

7%
9% 9%

8%

16%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

 ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO  SEPTIEMBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE

ENTRADAS SALIDAS

ENTRADAS

• $280.814 
MM 

SALIDAS

• $268.405 
MM

$12.408 MM
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Sostenibilidad- Portafolio de inversiones

INFORME A AGOSTO 2024 CONSOLIDADO OPERATIVO ENDOWMENT

VALOR NETO PORTAFOLIO $ 119,743 $ 65,357 $ 54,385

RENDIMIENTOS AGOSTO $ 2,436 $ 867 $ 1,569

RENDIMIENTOS ACUMULADOS 2024 $ 10,957 $ 5,219 $ 5,738

Rentabilidad acumulada E.A 14.81% 13.52% 17.64%

* Rentabilidad antes de comisión 

0,20% 

169%
154%

100% 100%

0%

50%

100%

150%

200%

ENDOWMENT PORT OPERATIVO

PRESUPUESTO DEL ENDOWMENT Y EJECUCIÓN 

$3.392 $3.380
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Dirección de 
Relacionamiento

Alberto Arias PhD
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• Las cifras del gráfico representan la tendencia de matriculados NEOS del 2021 al 2024.
• Los porcentajes (%) representan el nivel de participación en el mercado de cada universidad en dicho periodo (se toman las 4 universidades como el 100%).

Sostenibilidad: NEOS Pregrados – Semestre I

31%

30%

29%
31%

25%

23%

24%
22%

25%

24% 28%
27%

18%

23%

20%

19%
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• Las cifras del gráfico representan la tendencia de matriculados NEOS del 2021 al 2024.
• Los porcentajes (%) representan el nivel de participación en el mercado de cada universidad en dicho periodo (se toman las 4 universidades como el 100%).

Sostenibilidad: NEOS Pregrados – Semestre II

30%

30% 32%
36%

26%

27%

28%

26%25%

26%

26%

25%

16%

19%

14%
14%
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Sostenibilidad: Neos Posgrados – Semestre I

• Las cifras del gráfico representan la tendencia de matriculados nuevos del 2021 al 2024.

• Los porcentajes (%) representan el nivel de participación en el mercado de cada universidad de un mercado simulado en dicho periodo.

• Los programas virtuales incluyen los programas ofertados por APlatam.

23%

27%

50%

35% 40%

23%

32%

28%
37%

40%

33%

32%

66%

25%

10%

27%

27%
11%

44%

62%

29%

2021-1 2022-1 2023-1 2024-1

Javeriana Cali 374 515 452 409

ICESI 424 501 405 379

U. Autónoma de
Occidente

801 543 566 240
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Javeriana Cali ICESI U. Autónoma de Occidente

2021-1 2022-1 2023-1 2024-1

Javeriana Cali 74 78 151

ICESI 193 200 94

U. Autónoma de
Occidente
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400
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800

900

1000 Matriculados (Virtuales)

Javeriana Cali ICESI U. Autónoma de Occidente
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Sostenibilidad: Cumplimiento de NEOS pre y posgrado 

99.9%

91.3%

107.5%
109.0%

80.0%

85.0%

90.0%

95.0%

100.0%

105.0%

110.0%

115.0%

2023-1 2024-1

Semestre I

Pregrado Posgrado

112.9%

101.7%

110.9%

102.6%

96.0%

98.0%

100.0%

102.0%

104.0%

106.0%

108.0%

110.0%

112.0%

114.0%

2023-2 2024-2

Semestre II

Pregrado Posgrado
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Sostenibilidad Lanzamientos de  nuevos programas:

FACULTAD PROGRAMA PERIODO DE 

APERTURA

CUMPLIMIENT

O

Ingeniería y 

Ciencias

Maestría en Restauración 

Ecológica

2023-2 127%

Instituto de 

estudios 

interculturales

Doctorado en estudios para 

la paz

2023-2 88%

Humanidades 

y Ciencias 

Sociales

Pregrado Producción 

Audiovisual Interactiva

2024-2 133%

Crecimiento de la población de Neos de pregrado:

ZONA Crecimien

to 23-2

Crecimie

nto 24-2

Cali y área metropolitana

(Cali, Palmira, Jamundí y 

Yumbo)

68% 82.4%

Eje Cafetero, Huila y 

Tolima

1% 2.1%
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Sostenibilidad: Consultoría 
y Educación Continua

$ 9,391

$ 19,180
$ 18,616

$ 32,500

$ 0

$ 5,000

$ 10,000

$ 15,000

$ 20,000

$ 25,000

$ 30,000

$ 35,000

2021 2022 2023 2024

• Oferta creciente de educación continua virtual con 

aplicación a casos reales y con alto grado de satisfacción 

en los participantes

• Programas de educación continua especializados con 

didácticas experienciales

• Cuerpo docente experto en programas de educación 

continua

• Ejecución de proyectos de educación continua y 

consultoría complejos

Ingresos totales ($MM)

203

189
182

145

0

50

100

150

200
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2021 2022 2023 2024

Número de programas

1811

2981

4516

3395

0

1000

2000

3000

4000

5000

2021 2022 2023 2024

Inscritos

Educación continua abierta (incluye virtual) 
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Sostenibilidad: Donaciones

13 23 36Donantes

o Beca Ada Byron

o Beca Queremos Ser

o Javeriano apoya Javeriano

o Fondo de Investigación y Acción para la 

Niñez

o Aliados Forja

o Tiempo de actuar

o Soy Tech

o Proyecto Lambda

o Corazones Verdes

o Stemfinity

Causas

10

$ 536

$ 1,114

$ 3,732

$ 0

$ 500

$ 1,000

$ 1,500

$ 2,000

$ 2,500

$ 3,000

$ 3,500

$ 4,000

2021 2022 2023

Donaciones ($MM)
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Intencionalidades formativas de la Universidad  evaluadas por empleadores durante 

el desempeño de la asignatura Práctica Estudiantil 2023 hasta 2024-1:

Empleabilidad: Evaluación de la práctica estudiantil

Estudiantes evaluados
• 2023: 997

• 2024-1: 454
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1,092

1,011

997

1026

940

960

980

1,000

1,020

1,040

1,060

1,080

1,100

2021 2022 2023 2024

Estudiantes matriculados

37%

40%

41%

35%

36%

37%

38%

39%

40%

41%

42%

2021 2022 2023

Enganche en el primer empleo en el 
mismo sitio al finalizar la práctica

Empleabilidad: Práctica Estudiantil

2023-2: 
Cambio del sistema de prácticas a

• Soluciones tecnológicas laborales con soporte de 

servidores e integración con sistemas de la PUJ

• Trazabilidad de la proyección laboral del javeriano:

▪ Estudie trabajando : 1 a 7 semestres
▪ Práctica Estudiantil : 8,9,10 semestre

▪ Egresados 

• 1 sólo canal con la Organización 

• 1 sólo canal de gestión
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Vínculos con grupos de interés

Contamos con una herramienta 

configurada y con información, que se 

integra con otras redes y que impulsa 

el networking.

Egresados

3007

3792 4183

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

2021 2022 2023

Inscritos

Red EnContacto:

407

2036
2383

4434

3054

427
0

2110

4661
3963

398

2314 2383

7073

3604

884

0

1395

3002 3143

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

Asistencia a eventos Participantes

encuesta de
seguimiento

Ofertas laborales Vacantes Aplicantes a

vacantes

2021 2022 2023 2024

Otras actividades:
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Innovación Experiencial Integrada
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Conexión/integración de marketing cloud y Salesforce con estrategia de marketing digital
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2022: Diseño visual con 
elementos orgánicos y 
textos integrados en las 
formas gráficas. El eslogan 
"Javeriana Es Más" 
destacaba la excelencia de 
la universidad, y su enfoque 
más allá del conocimiento 
académico.

2023: Transición a un estilo 
limpio y moderno, con 
elementos gráficos 
simplificados y formas 
geométricas suaves. Y se 
elimina el eslogan 
“Javeriana es Más”.

2024: Evolución a una línea 
sofisticada con formas 
geométricas. Se desarrolla el 
concepto "Ideas que liberan 

ideas“, que se alinea con la 
misión de Javeriana Cali como 
fuente de conocimiento e 
inspiración que forma 
profesionales capaces de 

transformar su entorno.

Línea Gráfica: Evolución
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Comunicaciones

• Aplicación cualitativa a 163 personas de diferentes 

públicos internos y externos para determinar cómo es la 

información, la comunicación, las relaciones, la identidad y 

qué aspectos se destacan y cuáles se deben atender con 

mayor foco. 
• Los resultados han sido pertinentes para enfocar el trabajo 

en la consolidación de la reputación universitaria y entregar 

insumos a las diferentes instancias para cerrar brechas. 

• Esta caracterización cualitativa fue insumo para construir la 

metodología de levantamiento de Red de públicos de la 
universidad.

Caracterización de la comunicación 
institucional:

Se lanzó una app para estudiantes con navegación 
ágil, moderna y con servicios e información para la 
autogestión, alcanzando alrededor de 8.000 
descargas.

Lanzamiento de la APP:
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Javeriana Cali está formando más de 3,000 
docentes en inclusión e innovación educativa. El 
programa busca cerrar brechas en la calidad 
educativa, enfocándose en regiones Andina y 
Pacífico, y fortaleciendo competencias 
pedagógicas en contextos vulnerables.

Impacto
Proyecto de educación continua “Formación de maestros en educación 

inicial, primaria y primer grado de secundariaia y primer grado de 

secundaria”
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Impacto
Proyecto de educación continua “Tesos por el ambiente”

El proyecto "Tesos por el Ambiente" en 
sus dos ediciones realizadas con la 
Javeriana ha capacitado a 1,687 jóvenes 
en gestión y educación ambiental, 
promoviendo liderazgo y participación 
comunitaria, con un enfoque en el 
desarrollo sostenible en el Valle del 
Cauca. En el 2024 formará 649 Tesos 
adicionales.
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Impacto
Proyecto de consultoría “Cualificaciones Laborales para el Ministerio 

del Trabajo”

Este proyecto tiene como objetivo diseñar 
cualificaciones en 12 sectores priorizados: 
agricultura, construcción, manufactura, 
tecnología de la información, salud, energía, 
turismo, transporte, comercio, minería, finanzas 
y educación, y desarrollar programas de 
formación para el trabajo, mejorando la 
empleabilidad y calidad de la educación laboral 
en Colombia.
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Impacto
Proyecto de consultoría “Formación en tecnologías 4.0 para la 

internacionalización empresarial”

Este proyecto busca proporcionar servicios de 
formación y consultoría en tecnologías 4.0 a 
empresas colombianas, con el objetivo de 
fortalecer sus capacidades de 
internacionalización. 

Impactará el desarrollo económico al potenciar 
la competitividad global. Las temáticas 
abordadas incluyen programación, prototipado 
de software, ciberseguridad, inteligencia 
artificial, innovación + Design Thinking, Business 
Intelligence, marketing digital, blockchain, 
analítica de datos, e Internet de las cosas (IoT)
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Estos testimonios anticipados del 2024 son 
un trabajo en equipo, un logro de todos ! 

         Nuestro aporte por el MAGIS,

          para cumplir nuestra Misión.

         ¡ Felicitémonos !



Breve informe 

sobre los avances 

de la Planeación 

Conjunta

2025 – 2030



Propuesta metodológica

RECORDANDO EL MODELO DE PLANEACIÓN INSTITUCIONAL

Insumos de contexto:  Preferencias Apostólicas Universales, Memorial Padre Provincial, Discursos Posesión Rector. 

Formulación

Etapas de Análisis

Exploración

Etapas de Síntesis

Sede Central

Seccional Cali

Valoración

Sede Central

Seccional Cali

Comunicación y Socialización

Agosto – Septiembre – Octubre – Noviembre – Diciembre



Modelo de Planeación Institucional

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA 2025-2030 

Premisas clave: Recursos disponibles, sensibilidad al entorno, diálogo permanente y decisiones claves

RECORDANDO EL MODELO DE PLANEACIÓN INSTITUCIONAL

Proyectos / 
Contribuciones



¿En qué vamos?

Valoración + Exploración

Focalizados primero en nosotros
Cada sede con sus comunidades educativas 

principalmente

Valoración de nuestras fortalezas y los desafíos que 

enfrentamos - una mirada desde nosotros y nuestras unidades

Agosto

Exploración del futuro: temas clave, tendencias, visión dinámica.

Septiembre



¿En qué vamos?

Preguntas para 
valorar y explorar 
nuestro futuro

• ¿Cómo te imaginas a la Javeriana en el 2030?

• ¿Cuáles son las fortalezas de la Javeriana que 

deben potencializarse?

• ¿Qué temas consideras relevantes y deberían 

ser el foco de trabajo de la Javeriana en los 

próximos cinco años?

Discernimiento personal - ENCUESTA



¿En qué vamos?

Preguntas para 
valorar y explorar 
nuestro futuro

• ¿Cuáles son las fortalezas o capacidades con que cuenta 

hoy la Unidad y que permitieron lo logros alcanzados 

durante los últimos años?

• ¿Cuáles son los aspectos críticos que amenazan las 

fortalezas adquiridas o las capacidades destacadas?

• ¿Qué temas considera relevantes, deberían ser el foco de 

trabajo, durante los próximos cinco años en la Universidad?

Discernimiento en grupo - UNIDADES



¿En qué vamos? 2 grandes fortalezas que debemos mantener

Valoración → Fortalezas

El equipo humano

¿Cuáles son nuestras 
fortalezas más significativas?

Conversemos: ¿Qué pone en 
jaque estas fortaleza?

Conversemos: ¿Qué desafíos tenemos para 
mantenerla?



¿En qué vamos? 2 grandes fortalezas que debemos mantener

Valoración → Fortalezas

La innovación

¿Cuáles son nuestras 
fortalezas más significativas?

¿Qué pone en jaque esta 
fortalezas?

¿Qué desafíos tenemos para mantenerla?



¿En qué vamos? 2 grandes fortalezas que debemos mantener

Evolución Indicador de Innovación Javeriana Cali (Innoquotient)

Factores o 

Bloques:
2014 2024 Variación

Recursos 2,8 3,4 21,4%

Valores 3 3,7 23,3%

Procesos 2,6 3,2 23,1%

Comportamientos 2,9 3,3 13,8%

Éxito 2,8 3,4 21,4%

Clima 3 3,5 16,7%

Promedio Simple 2,85 3,42 19,9%



Exploración: según los estudiantes, estas son 
algunas fortalezas a mantener y potencializar

1. Calidad académica

2. Bienestar estudiantil

3. Infraestructura

4. Investigación

5. Educación digital y 
desarrollo digital

6. Relación con el entorno

7. Programas académicos 
y carreras

¿En qué vamos?



Exploración → Según los estudiantes, estas 
son algunas de las características de la 
universidad soñada al 2030

1. Excelencia Académica

2. Innovación Tecnológica e Infraestructura Moderna

3. Inclusión, Diversidad y Bienestar Estudiantil

¿En qué vamos?



Exploración → Universidad soñada 
por los estudiantes al 2030

4. Reconocimiento Internacional y Movilidad Global

5. Sostenibilidad y Responsabilidad Ambiental

6. Interdisciplinariedad y Resolución de Problemas 
Globales

7. Identidad y valores jesuitas

¿En qué vamos?



¿Qué sigue?

VAMOS HACIA LA CONVERGENCIA 
Y EL TRABAJO CONJUNTO

• Taller de co-creación a partir de la propuesta de trabajo de los 
Centros de Innovación de ambas Sedes en Noviembre

• ¿Para qué y cómo son estos talleres?

• Participan miembros de los cuerpos colegiados de gobierno

• Con todos los insumos aportados, este año deberíamos 
formular:

• Grandes prioridades → Megas

• Grandes compromisos →  Propósito superior
• Grandes planes conjuntos → 

• Tiempo esperado: Octubre – Diciembre



HIMNO 

JAVERIANO



¡La camiseta la tenemos puesta!
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