








Al igual que en informes anteriores, en el actual se resaltan,
junto con acciones cotidianas y no menos valiosas del quehacer
universitario, los resultados de profundos procesos de cambio
en la estructura y funcionamiento de la Seccional realizados
durante los dltimos anos, como lo fueron la formalizacién de
una estructura adecuada para la investigacién, la introduccion
de un moderno sistema de informacién universitaria, la crea-
cién de la Rectoria, las Vicerrectorfas Académica y del Medio
Universitario y las Decanaturas del Medio Universitario en las
facultades, la realizacién de un ambicioso proceso de revision
curricular que implica no solo cambios en los planes de estudio
sino en la formacién real de los estudiantes y en las pricticas del
ejercicio docente y, durante el afio que pasé, la puesta en prictica
de la organizacién por departamentos. Seguramente el inicio del
nuevo perfodo de planeacién institucional conllevard nuevos y
grandes retos en lo referente a las relaciones de la Seccional con
el entorno y a la eficiencia en la gestién universitaria,

Queda el hacer un juicioso seguimiento a los resultados
de estas grandes transformaciones y a los retos y desafios pro-
puestos, para lo cual, y en este afio, sirve este informe.
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venideros, ya comienza a ver sus frutos tal y como se reporta
en varias de las dreas de desarrollo en este informe.

Junto con el proceso de planeacién que se inicia, y como
resultado de los cambios realizados con anterioridad a los Esta-
tutos y Reglamentos Generales de la Universidad, durante este
afo se puso en practica la llamada departamentalizacién para
dar cumplimiento a lo dispuesto en las normas vigentes. En la
Seccional este cambio modificd sustancialmente las relaciones
académicas y administrativas a las que se estaba acostumbrado y
requirid, y continuard haciéndolo, de gran esfuerzo y compromiso
por parte de profesores y directivos, para que sea un proceso
exitoso con grandes beneficios para todos. Por la parte del es-
fuerzo y compromiso que al afio 2006 correspondid, es nece-
sario hacer un reconocimiento explicito a profesores, directivos
y en general a la comunidad javeriana.

El proceso de reforma curricular iniciado cuatro afios antes
completd en 2006 el segundo afio de su ejecucidn. La Seccio-
nal, comprometida con la autoevaluacién permancnte y la alta
calidad, realizd un juicioso seguimiento al proceso. Se identifica-
ron los avances y también los desafios que persisten para que el
cambio curricular verdad amente permita el logro esperado de
una mejor formacidn de los estudiantes javerianos.

La investigacién ocupé un lugar destacado en este aiio
que pas6, por los resultados obtenidos; una actividad pujante
en proyectos y un nimero creciente de grupos reconocidos por
Colciencias son indicadores del fortalecimiento de la Seccional
en el cumplimiento de esta funcién sustantiva.

De otro lado, fueron varias las estrategias iniciadas y las
acciones realizadas y enfocadas a dar cuenta del compromiso
con el entorno referidas en este informe. Se destaca el papel
activo de la Vicerrectoria Académica y las facultades en la eva-
luacién, propuesta, definicién y apertura de nuevos programas
académicos para ser ofrecidos en la regién; esto tanto en pre-
grado como en posgrado. Vale resaltar en el ejercicio de esta
bisqueda de programas pertinentes para la regién, el desafio
que se impuso la Seccional de reactivar la oferta de maestric -
en este sentido, al finalizar el afio se habfa obtenido el registro




calificado respectivo para las maestrfas de Ingenierfa y Economia
y en el caso de la Maestria en Administracién de Empresas se
habia recibido la visita de pares académicos.

Jenalmente se subraya el logro de una mayor vinculacién
de la Universidad con la regién a través de su activa parti-
cipacién en redes regionales de naturaleza diversa, tanto uni-
versitarias como mixtas y en donde participan diversos actores
sociales, con el objetivo de desarrollar actividades académicas,
proyectos de investigacién, desarrollo y transferencia de tec-
nologfa. Algunas de estas actividades se proyectan a mediano
plazo y con impacto social significativo.

Por dltimo, en el drea de la gestidn, se sefiala una tendencia
a la recuperacién del equilibrio entre ingresos y egresos en la
operacién de la Seccional, si bien aiin en niveles que serd ne-
cesario fortalecer.










las bases para la consolidacién en la Seccional de la estructura
de la Vicerrectorfa y las Decanaturas del Medio Universitario.

Ademds, fueron estudiadas propuestas sobre diferentes
temas, entre las que se destacan: los perfiles de proyectos en el
marco de la Planeacién Institucional 2006-2011, los procesos
de acompafiamiento y de induccidn a estudiantes, los vinculos
familia-universidad, los lineamientos para la Responsabilidad
Social Universitaria, los servicios de bienestar en la jornada
nocturna, la prevencién del consumo de tabaco y alcohol en
la Seccional, los reconocimientos y distinciones del Dia de la
Universidad, la caracterizacién de la comunidad educativa y
las becas estudiantiles.

Para destacar, la programacién de las actividades relacio-
nadas con el Afio Jubilar 2006, exitosamente realizadas en con-
memoracién de los 500 afios del nacimiento de San Francisco
Javier y del Beato Pedro Fabro y los 450 afios de la muerte de
San Ignacio de Loyola.

Consejo Administrativo

El Consejo Administrativo sesioné en ocho oportunidades.
Los principales temas tratados fueron: el estudio y la aproba-
cién de los indicadores respectivos de los macroproyectos a car-
go del Consejo en el proceso de planeacién institucional, la
aprobacién definitiva de la directriz sobre vinculacién temporal
de personas naturales a la Universidad, el estudio de una pro-
puesta sobre niveles de autorizacién para firma de solicitudes de
giro y registros de disponibilidad presupuestal y la definicién y
aplicacién de una metodologia para el intercambio de servicios
académicos entre carreras y departamentos y el seguimiento a
la ejecucién presupuestal.










de la institucién. El esfuerzo por la calidad deberd traducir:
en logros especificos en cada una de las funciones s :antiv-- de
docencia, investigacion y servicio, y de manera muy especial en
la formacién de profesionales de excelencia --adémica y hu-
mana, preparados para el emprendimiento.

El compromiso con el entorno, como segun ~ drea estra-
tégica, representa el sello propio de la educacién jesuita que es
vivir y practicar la responsabilidad social. En este marco, se deberi
fortalecer estratégicamente la oferta para la regién de progra-
mas académicos y de servicios de la Universidad, asf como la
Responsabilidad Social Universitaria a través de estrategias que
contribuyan al desarrollo sostenible de la regién.

La efectividad de la gestién universitaria es fundamento
para avanzar en los propdsitos estratégicos anteriores. El talento
humano emprendedor es clave en este propésito, por lo tanto se
introduce en esta 4rea el reconocimiento de la perspectiva del
emprendimiento y la innovacién como una meta deseable en
la formacién tanto de los profesionales javerianos, como de los
miembros de la comunidad educativa en su quehacer coti-
diano. Asf, junto al talento humano, el fortalecimiento de la
gestidn financiera y el mejor uso de las tecnologfas de la ad-
ministracién, la informacién y la comunicacién se consideran
objetivos estratégicos,

Cada una de las 4reas estratégicas descritas compren-
de, ademds de los objetivos ya mencionados, un nimero de
grandes proyectos o macroproyectos con sus componentes o
proyectos menores y un sistema de indicadores de gestién. El
cuadro siguiente muestra un resumen estadistico de estos ele-
mentos esenciales.










ACTIVIDAD EN LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO

Desde el afio 2002 la Universidad dio inicio a un impor-
tante proceso de reforma curricular que comenzd a funcionar
a partir del afio 2005. En el afio 2006 se realizé una evaluacién
del primer afio de implementacién de este proceso. La Vice-
rrectorfa Académica coordiné el trabajo con los directores y los
comités de carrera; fueron definidos 14 aspectos para tener en
cuenta en la evaluacién.

Los aspectos fundamentales sobre los que se llamé la aten-
ci6én fueron:

La necesidad de continuar el programa de capacitacién
para los profesores de planta y hora cdtedra iniciado con la
creacion de la oficina de asuntos pedagégicos de la Vicerrecto-
ria en 2004, con especial énfasis en las implicaciones que para
la formacién tienen la ensefianza, el aprendizaje y la evalua-
cién por competencias. Junto con este programa se plante6 la
necesidad de realizar una apropiada divulgacién, tanto interna
como externamente, de la intencionalidad formativa de cada
programa académico ofrecido.

Igualmente, se destacé la importancia de disefiar acciones
que permitan una mayor apropiacion, por parte de los estudian-
tes, de las dimensiones de la autonomia en la formacién y el
trabajo independiente, los cuales hacen parte esencial de la for-
macion universitaria y se destacan en los nuevos curriculos.

Finalmente y muy relacionado con el proceso de departa-
mentalizacién en curso, la evaluacién dio luces sobre las natu-
rales dificultades, los requerimientos que deben »or satisfechos y
los desafiosaa” nzaren la construccién de las nucvas relaciones
académico-administrativas entre carreras y dep:: riamentos, segitin
lo dispone el Reglamento de Unidades Académic:is sobre la admi-
nistracién de los planes de estudio y en particular sobre aspectos
tales como los contenidos y las metodologfas d las asignaturas
y la conformacién de la oferta curricular.

Ademis del seguimiento continuo a la gestién de los
nuevos planes de estudio, y cc...o parte del compromiso ins-
titucional con la autoevaluacién permanente, se destaca que




























reconocimiento mediante ' establc  iento de 1 conjunto
de condiciones, criterios e indicadores de logro.

Tomando en ..enta este modelo, los programas de In-
genierfa Civil y Contaduria Pdblica iniciar?~ en el =0 2007
el proceso de autoevaluacién con miras a la acreditacién.
Igualmente y desde comienzo de afio, -' programa de Psico-
logfa adelanta dicho proceso, que se espera culminar durante
el afio 2007.

Al finalizar el afio 2006 tres programas de pregrado (In-
genierfa Industrial, Ingenieria de Sistemase i rfa Electré-
nica) contaban con acreditacién de alta calic...., ..ientras que
durante el afio el programa de Administracién de Empresas
recibi6 la visita de pares académi-os con fines de la renovacién
de su acreditacién obtenida en 2001,

Se debe mencionar que ademds de este modelo académico
de alta calidad, durante el afio 2006 las actividades del Medio
Universitario y las administrativas continuaron su fortaleci-
miento, cada una con su Sistema de Gestidn de la Calidad del
drea respectiva.

B. PROFUNDIZACION EN EL USO DE TECNOLQOGIAS DE LA INFORMACION
Y LA COMUNICACION EN LA ENSENANZA

La Vicerrectoria Académica y su dependencia Javevirtual
continuaron desarrollando actividades y nuevos proyectos
para incrementar ¢l uso de los recursos virtuales en el proceso
de ensefianza aprendizaje.

Al término del afio 2006, cn la platatorma Blackboard se
encontraban publicados 427 clases, distribuidos asf: 363 de
pregrado, 28 posgrado y 36 de educacién continua, represen-
tando cerca del 35% de los cursos de pregrado y el 25% de los
cursos de posgrado.

Lo anterior, para un total de 5.241 usuarios inscritos,
4.924 estudiantes, 284 de profesores, 2 monitores y 4 admi-
nistrativos.

Se destacan los siguientes materiales y cursos virtuales pro-
ducidos por Javevirtual durante el afio 26:




















































Finalmente, se destaca que la actividad de investigacién fue
soportada por recursos propios disponibles en el presupuesto
anual de la Universidad del orden de $231 millones asigna-
dos al Fondo Central de Investigacién y de $895 millones en
el acumulado de los fondos respectivos de las tres facultades.
Estos indicadores demuestran no solo el compromiso de la
comunidad universitaria con la actividad, sino que permiten
prever hacia futuro la consolidacién en el nivel y la calidad de
los resultados de la investigacién.

CAMBIO EN LA ESTRUCTURA ACADEMICA DE LA SECCIONAL

En el afio 2005 se avanzé en la aprobacién, por parte del
Consejo Directivo de la Seccional, de la organizacién de de-
partamentos en las facultades de acuerdo con lo establecido en
el Reglamento de Unidades Académicas.

La nueva estructura departamental conformada por nueve
departamentos comenzé a funcionar cabalmente a partir del
afio 20006 con la reasignacién de los profesores a los distintos
departamentos, el nombramiento de sus directores y la asigna-
cién de presupuesto para cada unidad académica. Con anterio-
ridad a este afio, la creacién de departamentos respondfa a un
proceso gradual y parcial de creacién de éstas unidades segin
las necesidades de los programas existentes.

Los efectos positivos y dindmicos esperados de esta modifi-
cacién se producirdn gradualmente y en el mediano plazo, en lo
referente, sobre todo, a las actividades de investigacidn y servicio.

Durante el afio 2006 los departamentos enfocaron su
esfuerzo en lograr un posicionamiento adecuado dentro de
la estructura y funcionamiento de la Universidad y particu-
larmente en la adaptacién al cambio realizado por parte de la
comunidad profesoral y en general la universitaria. Todo esto
sin dejar de actuar de manera proactiva para asumir las nuevas
responsabilidades y tareas, asf como para orientar su proceso
de crecimiento y consolidacién, de acuerdo con su particular
nivel de desarrollo y segtin las prioridades especificas plantea-
das por sus directores.










En referencia 2 la investigacion, esta actividad estaba or-
ganizada desde hace afios en el nivel de las facultades y a través
de los distintos grupos de investigacién. La nueva organizacién
por departamentos y programas académicos debers, en lo veni-
dero, tener mds en cuenta el papel de los departamentos segiin
lo seialan los reglamentos de la Universidad. En el futuro cer-
cano también se espera que ¢l proceso de departamentalizacién
permita dinamizar la actividad de extensidn, si bien ya desde
este afio se pueden resaltar algunos resultados.

Los anteriores desafios relacionados con las funciones sus-
tantivas deberdn enmarcarse dentro de los planes de desarrollo
que deber4n construir y ejecutar los departamentos de acuerdo
con la planeacién estratégica institucional definida en 2000.

Cabe sefialar, sin embargo, algunos logros destacados
que ya desde este afio se produjeron y que se relacionan con la
nueva estructura de la Universidad: en la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Administrativas los departamentos asumieron
con empefio el reto de la educacion continua de manera que
un indicador como el volumen de ingresos por esta actividad
se incrementé en cerca de seis veces ($750 millones en 2006
frente 2 $100 millones en 2005). En la Facultad de Ingenieria
por su parte y con respecto a afios anteriores, se dio un avance
significativo en la actividad de consultoria con la contratacion
de ,..oyectos por un monto superior a los $760 millones du-
rante ¢l afio.

EL CUERPO PROFESORAL EN LOS DEPARTAMENTOS

Los nueve departamentos que resultaron en la nueva orga-
nizacién de la estructura académica de la Seccional y su cuerpo
profesoral en el Escalafén en octubre de 2006 se describen en
la siguiente tabla:
















A. PROCESO DE CATEGORIZACION DE PROFESORES

Durante el afio 2006 fueron categorizados dentro del Esca-
lafén 27 profesores nuevos, de los cuales 9 son profesores asis-
tentes, 2 asociados y 16 instructores. Por su parte, se aprobaron
ascensos en el escalafén profesoral para 10 docentes, uno para
la categoria asociado y los demds como profesores asistentes.

B. DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS REALIZADAS POR
LOS PROFESORES

Como se ha descrito, durante el afio 2000, las actividades
que constituyen las funciones sustantivas de docencia, investiga-
ctén y servicio, as{ como las administrativo-académicas de apoyo,
comenzaron a ser realizadas en el contexto de dos cambios impor-
tantes y fundamentales para la vida de la Seccional: por una parte
la puesta en prictica, de manera gradual, del proceso de reforma
curricular, y por otra la nueva organizacién por departamentos
y programas académicos dentro de las facultades.

En este contexto, los departamentos trabajaron prioritaria-
mente en la funcién de docencia, en aras de la recomposicién
por departamentos de la oferta de asignaturas y en conjuncién
con el normal desarrollo de los curriculos de los programas,
lo que incluyd la implementacién gradual de los nuevos planes
que resultaron de la reforma curricular, que involucran com-
ponentes novedosos como las opciones complementarias y las
clectivas generales,







La composicién de la carga o responsabilidad académi-
ca laboral de los profesores de planta de la Universidad segtin
funcién sustantiva se presenta en el cuadro anterior. Las activi-
dades de docencia (clase, preparacién, atencién a estudiantes)
representaron, para el total de la Universidad el 57.8% y el
50.2% respectivamente durante el primero y segundo semestre
del afio, correspondiendo a la mayor participacién de una fun-
cién sustantiva en el total del tiempo dedicado a las diferentes
actividades por los profesores de la Universidad.

La administracién de lo académico significé el 14.2% y
12.1% durante cada semestre, mientras que la investigacién pre-
sentd, en promedio para el afio el 10% de la actividad. Se desta-
ca el incremento notable en otras actividades, cuya participacién
aumenté mds del doble entre un semestre y otro al pasar de 8.5% a
algo més del 20%. La principal causa de este incremento fue
el decidido impulso que dio la Seccional a la formacién en estudios
de posgrado de los profesores de planta y en particular a partir del
segundo semestre del afio segiin se describe més adelante.

¢. EVALUACION DE PROFESORES

Durante el afio 2006 se aplicaron de manera habitual los
formatos de evaluacién de profesores que realizan los estudian-
tes. De acuerdo con el Reglamento del Profesor y segiin lo pla-
neado por la Vicerrectorfa Académica, el proceso de evaluacién
de profesores se completard en 2007, haciendo retroactiva la
evaluacién para este ario.

D. PRODUCCION INTELECTUAL DE LOS PROFESORES DE PLANTA

En la convocatoria de produccién intelectual 2005, eva-
luada y reconocida en el afio 2006, participaron 66 profesores
de planta, aproximadamente el 35% del total de profesores,
presentando 140 obras, las cuales obtuvieron 2.059 puntos de
produccién intelectual. El cuadro siguiente describe los dis-
tintos tipos de produccién intelectual que participaron en la
convocatofia.


























































Victor Alberto Pefia Vargas, profesor del De| rtamento
de Contabilidad y Finanzas, por su trabajo “Curso ¢ Simula-
cion Financiera”.

Rafael Ramiro Rodriguez Jaraba del D rarta=—-nto de
Ciencia Juridica y Politica, por su trabajo “Ayudas didécticas
con el uso de las TIC en la ensefianza del Derecho: asignaturas de
Derecho Financiero y Derecho del Comer o Internacional”.

Luis Fernando Mufioz Rolddn del Departamer - de Cien-
cias Sociales, por su trabajo “Apoyos diddcticos en nuevas tec-
nologfas utilizados en las asignaturas de Disefio Gréfico, Taller
de Nuevos Medios”.

Diego Agudelo Grajales, profesor del Departamento de
Humanidades, por su trabajo “Proyecto AusjAL: formacién en Red
de Docentes Universitarios en Tecnologfas de la Informacién
y la Comunicacién”.

Fabio Almanzar Gonzilez del Departamento de Ciencias e In-
genierfa de la Computacién, por sus “Cursos de Légica Digital”.

Marfa Fernanda Garcfa Aladin del Departamento de Cien-
cias de la Ingenierfa y la Produccién por su “Curso de Disefio
de Vias™.

Marfa Eugenia Ndfiez Cabrera del Departamento de Cien-
cias Naturales y Matemdticas, por su trabajo “Sistema de Eva-
luacién de Préicticas de Laboratorio de Ciencias Bdsicas puy”.

*» Celebraciones jubilares

Se realizaron distintas actividades en el marco de las cele-
braciones jubilares de los 500 afios del nacimiento de los jesui-
tas San Francisco Javier (7 de abril de 1506) y el beato T lIro
Fabro (13 de abril de 1506) y los 450 afios de la muerte de "an
Ignacio de Loyola ~fundador de la Compafifa de Jestis— (31 de
julio de 1556).

En el cuadro siguiente se describen las actividades realiza-
das en el marco del Afio Jubilar.







D. AVANCES EN LAS RELACIONES CON LOS EGRESADOS

Durante el afio 2006, en su segundo afio de funcionamien-
to, la Oficina de Relaciones con Egresados (oRre) ..rm 5y dio
inicio a los siguientes proyectos en el marco de la Planeacién y
para la orientacién de sus actividades: mejoramiento del siste-
ma de informacidén de egresados, establecimiento ¢ alianzas
y prdcricas para la insercién en el mercado laboral de los egre-
sados, creacién de la asociacién de egresados y la creacién del
portafolio de servicios y beneficios para egresados.

Adicionalmente, la ORE inicié el seguimiento laboral de
los egresados, realizd un primer estudio sobre las tendencias de la
insercién laboral de los javerianos graduados. También se parti-
cip6 en el fortalecimiento de la Red de Extensién de Ofi "nas de
Egresados del Nodo Regional de cipesco. Ademds establecié
contacto con oficinas de seleccién de personal y de busque-
da de talentos para mejorar el flujo de informacién entre los
egresados y los empleadores. Se actualizé la informacién de
1.154 egresados, 66% mds que en el afio 2003, y se continud
manteniendo un canal de comunicacién con los egresados,
quienes reciben informacién actualizada de ofertas laborales y
cursos de extensién.

Se convocé en tres oportunidades el Comité General de
Egresados y se apoyé la realizacién de actividades y la consoli-
dacién de asociaciones profesionales de egresados de los pro-
gramas de Administracién de Empresas, Psicologfa, Contaduria
Publica, Abogados, Odontélogos, entre otros.













las empresas, la Seccional llevé a cabo las siguientes actividades

durante el afio:
* Conformacién de una red de universidades por la innovacién

En conjunto con otras universidades de la regién (Uni-
versidad del Valle, la Universidad San Buenaventura, Uni-
versidad Icesi, Universidad Santiago de Cali y Universidad
Auténoma de Occidente), se conformé la Red de Universidades
para la Transferencia Tecnolégica del Valle~ruprv. El objetivo
de esta red es servir de enlace entre la comunidad investigativa de
las universidades de la red y las empresas de la regién. En el
marco de esta red, se celebré entre el 4 y 5 de mayo y con el apoyo
de la C4mara de Comercio de Cali y la Asociacién Nacional de
Industriales, el “Primer encuentro internacional cooperacién
universidad, empresa y Estado”, evento en el cual, ademds de cons-
truirse una primera agenda para la accién de la red en el contex-
to del desarrollo regional, se conformé el Comité Empresarial
para la Innovacién de la regién.

e Participacién en el comité Universidad-Empresa-Estado

En este Comité tienen asiento los empresarios, los recto-
res de las universidades integrantes de la RUPIV, y represen  ntes
del gobierno departamental. El Rector de la Seccional participa
en las reuniones del Comité que busca, en buena parte, darle
impulso real a los contactos entre empresarios e investigadores.
Dentro de este Comité han sido creados sub-comités por secto-
res productivos, de los cuales vale destacar el de artes grdficas,
en el cual se presenté una propuesta de proyecto, liderada por
el Centro de Automdtica y Robética de la Seccional, para au-
tomatizar una planta productiva de una empresa de la regidn.
También es importante mencionar el sub-comité del sector ser-
vicios, liderado en la parte académica por la Seccional a través
del coordinador institucional de investigaciones.




o Participacién en los comités ejecutivo y técnico del Fondo

Vallecaucano para la Innovacidn.

Este fondo, establecido mediante acuerdo inicial entre la
Gobernacién del Valle y Colciencias, busca cofinanciar proyec-
tos de innovacién. La Seccional participa en las dos instancias
decisorias de este fondo: por una parte en el Comité Técnico,
por medio del Coordinador Institucional de Investigaciones,
y por otra en el Comité Ejecutivo, en el cual el Rector de la
Seccional participa como representante de las universidades

privadas de la regidn.
8. CONVENIOS E INTERCAMBIOS

Durante el afio 2006 la Seccional celebré 22 convenios in-
terinstitucionales y 36 convenios de pricticas estudiantiles que
ampliaron sus posibilidades de realizar actividades conjuntas con
universidades y otras organizaciones de misién comuin, asi como
con entidades que ofrecen oportunidades laborales y de pasantia
a sus estudiantes.

A nivel internacional, durante el afio 2006 se han establecido
convenios propios con la Universidad de Viadrina (Alemania),
la Universidad Auténoma Estatal de Morelos, uaem (México), la
Universidad de Chile y la Queen Mary University of London. Se
avanzd en la definicién de un convenio especial con North Al-
berta Institute of Technology (varT). Con la Universidad Johha-
nes Kepler, en Linz (Austria), se amplid el convenio incluyendo
cursos intensivos de alemdn, sin costo adicional, para aquellos
estudiantes que tomen sus cursos en inglés.

En un intercambio reciproco, la Universidad atendié las
invitaciones y recibid las visitas de las universidades de Seattle
y Gonzaga de la Provincia de Oregon (usa) y la Universidad de
Swinh+:rne en Melbourne y 12 Australian Nacional University
de Canberra (Australia), con las cuales se ha avanzado en los
términos para firmar convenios bilaterales,

Para elevar la participacién de estudiantes de la regién
en el programa Crédito-Beca de Colfuturo, la Universidad se




vinculd al Programa Semillero de Talentos del Valle del Cauca,
presentando 24 estudiantes de alto desempeiio académico. Para
la formacién de docentes universitarios, se firmé el convenio
ALECOL (Alemania-Colombia) en asocio con la Javeriana de
Bogotd y el Gobierno Alemin.

También en la direccién de la internacionalizacién, 1a Uni-
versidad participa en: el Consejo Municipal de Cooperacién
Internacional convocado por la Alcaldia de Santiago de Cali, la
Red Colombiana para la Internacionalizacién de la Educacién
Superior (rcr), nodo Suroccidente.

c. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

En lo que respecta al fomento del trabajo en red para es-
timular el uso de tecnologfas de la informacién y la comuni-
caci6n en procesos de ensefianza-aprendizaje, la Universidad
participa en dos colectivos de trabajo: la Red AusjAL de TICs,
con énfasis en el Diplomado Formacién en red de docentes
universitarios en TIC y en la Red Entornos Virtuales del G-10
en los proyectos de diversificacién de la oferta del convenio
Sigueme y de la Red de Objetos de Aprendizaje del MEN.

D. EVENTOS ACADEMICOS Y DE FORMACION DE OPINION

Otra de las modalidades de trabajo interinstitucional ha
permitido que la Universidad realice y sirva de anfitrionaa gran-
des eventos académicos y de formacién de opinién publica.
Algunos eventos destacados durante el afio 2006 son:







En el afio 20006, la Universidad atendié la invitacién del
Banco de la Reptiblica para actuar como Jurado en el Concurso
de Ensayo “De la Banca Escolar a la Banca Central”, dirigido
a estudiantes de tltimos afios de colegio de todas las regiones
del pafs, realizando la revisién de casi 100 trabajos preseleccio-
nados. Esta invitacién corresponde al reconocimiento que el
Banco de la Repuiblica hizo a cinco facultades de Economia que
obtuvieron los mayores puntajes en el ECAES de Economfa en
su version 2004.

COMUNICACION Y PROMOCION INSTITUCIONAL

Durante el afio 2006 se instaurd el Comité Editorial de la
Direccién de Comunicaciones, que decide semanalmente las
informaciones, los piiblicos y los medios que concretan una co-
municacién fluida y estratégica de la Seccional con el entorno
y con su comunidad educativa.

A. COMUNICACION EXTERNA

La gestién de comunicaciones gener6 la publicacién de 652
noticias publicadas (free press), cuyo registro esté disponibleen la
direccién electrénica http:/fwww.puj.edu.co/boletin/medios/

Ademis, ha hecho presencia con los siguientes grupos de

interés:



















ResponsaBiLDAD Sociat UNIVERSITARIA
A. LINEAMIENTOS SOBRE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

De acuerdo con uno de los desaffos expresados en la pla-
neacidn institucional 2006-2011, durante el afio se elabord
y aprobé por parte del Consejo del Medio Universitario una
propuesta de lineamientos sobre Responsabilidad Social Uni-
versitaria. Esta propuesta deberd ser estudiada por el Consejo
Directivo de la Seccional en 2007.

B. ALGUNAS ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

En la facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
se destaca el concurso “Propuestas y Experiencias Exitosas pa-
ra la Superacién de la Pobreza en América Latina. Esta es una
iniciativa de la Red de Homélogos sobre Pobreza de ausjaL,
que coordina la Javeriana de Cali, en asocio con la Fundacién
Carolina Colombia que tiene por objetivo la documentacién de
experiencias exitosas de intervencién para la superacién de la
pobreza que puedan ser replicadas en entornos similares.

Se preseleccionaron nueve experiencias y tres propuestas de
siete paises de América Latina, las cuales fueron evaluadas por un
Comité Técnico conformado por cinco investigadores de igual
nitmero de universidades de la Red y por un Jurado Calificador
conformado por personalidades en temas relativos al desarrollo.

Las propuestas preseleccionadas se editaron en el libro “Me-
morias. [ Concurso Propuestas y Experiencias Exitosas para la
Superaci6n de la Pobreza en América Latina” y los ganadores pre-
sentaron sus experiencias en la Semana Carolina de la Escuela de
Verano de la Fundacién Carolina, en Cartagena de Indias.

Igualmente en esta Facultad se inicid, en asocio con la
Fundacién Carvajal, un novedoso programa de asesorfa a mi-
croempresarios de la ciudad de Cali en el que participaron es-
tudiantes como asesores de 90 microempresas.

En la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales se
resalta el “V ConCierto Ciudadano: Voces que maduran para




la paz” que se realizé del al 9 de septiembre de 2006 en el
mai  de la Semana Nacional por la paz. Contd con la pa...-
cipacién ae un invitado internacional, Alex Carrascosa, doctor
en pintura de la Universidad del Pafs Vasco y director " | Area
Arte y Paz del Instituto Gernika Gogoratuz de Espafa y cinco
invitados de diferentes universidades de la ciudad.

Entre las actividades mds relevantes se destacan:

» Entrega de libro 1v ConCierto Ciudadano: Mesas Armadas.

o Evento Académico, con siete ponencias, entre las cuales se
destaca la participacién del Comité Internacional de la Cruz
Roja.

+ La construccién de la obra pldstica: LA PARED, con la par-
ticipacién de aproximadamente 50 estudiantes de la Uni-
versidad y de las comunidades como los jévenes de la Casa
Francisco Esperanza de Aguablanca y el movimiento de
grafitteros de la ciudad.

* La realizacién del foro Break Dance: una propuesta revolu-
cionaria y caliente de la cultura hip hop, en acuerdo con el
Centro Cultural Comfandi,

* La Exposicion sobre piH presentada por el Comité Interna-
cional de la Cruz Roja.

o Diversas actividades culturales realizadas en coordinacién
con el Centro de Expresién Cultural de la Vicerrectorfa del
Medio Universitario.

o La celebracién del dfa de San Pedro Claver, Defensor de los
Derechos Humanos.

En la Facultad de Ingenieria sobresalen las actividades
de redireccionamiento del proyecto de desarrollo local Pance,
iniciado por la Seccional en 1998. Para lograr su intinuidad
y en general para asegurar el compromiso de la Facultad con
la responsabilidad social, se creé la oficina de Coordinacién de
Responsabilidad Social Universitaria, la cual estard a cargo de un
profesor de planta e iniciard actividades en 2007. En el 4mbito
del desarrollo sostenible y la sostenibilidad regional, temas estra-




tégicos para la Universidad en los préximos afios, esta Facultad
realizé un tal” y un ciclo de conferencias sobre estas temdticas,
eventos que dieron lugar a la conformacién de un Equipo Di-
namizador Regional del cual la Universidad hace parte, el cual
busca consolidarse como un punto de encuentro y acercamiento
entre organizaciones sociales, instituciones publicas y privadas
y gremios del Valle del Cauca, interesados en hacer una apuesta
comtin por una region sostenible.

" >bresalen las actividades de los siguientes proyectos apo-
yados desde la Vicerrectorfa del Medio Universitario y en los
cuales participan también las facultades: “Proyecto de Forma-
cién de Opinién Publica”, “Proyecto Jévenes, Territorio y Paz”
(dirigido a estudiantes de colegios de estratos 1y 2) y el “Pro-
yecto Gestidn de Escenarios Comunitarios”.

De otra parte, durante el afio 2006 la Universidad partici-
pé en distintos organismos e instituciones, comités y/o mesas de
trabajo asociadas con ' reflexién local, nacional e internacional
con respecto al tema de la responsabilidad social, entre otros se
mencionan: foros sobre Responsabilidad Social de ausjaL, Co-
mité para la construccién de una gufa de Responsabilidad Social
Empresarial-1cONTEC, Mesa Intersectorial de rsE en el Valle del
Cauca, Comité de Desarrollo y rsE~anD1, Red Iniciativa Incera-
mericana de Capital Social, Etica y Desarrollo del Bip, Comité
de Extensién Universitaria—ascun, Consultorfa para el desarro-
llo del Programa de Apoyo a Iniciativas de Responsabilidad Social
Universitaria “Etica y Desarrollo” del Banco Interamericano de
Desarrollo, Presidencia de la Junta Directiva de la Corporacién
EGEDES, Escuela para la Gerencia del Desarrollo Social. La Seccio-
nal acompafid y asesor6 al Instituto Mayor Campesino de Buga
(1Mca) en una reforma parcial de sus estatutos,

En la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, el
Departamento de Ciencia Juridica y Politica cuenta con dos
observatorios, adscritos a la Carrera de Ciencias Politicas, que
contribuyen a fortalecer su proyeccién social:

Cali Visible, que tiene como objetivo realizar seguimiento
a las actividades del Concejo Municipal, caracterizar las situa-
ciones y generar pronunciamientos con propuestas.



















De otro lado, se destaca que la participacién porcentual
de los recursos destinados a la remuneracién de personal en
el total de gastos operacionales, el principal rubro de los egre-
sos, fue del 62%, proporcién que se incrementé en un punto
porcentual con respec-- al afio anterior y en dos puntos si se
compara con ¢l promedio histérico de 60% presentado en los
ultimos cinco afios. Este comportamiento sugiere estabilidad
en el rubro y cierto crecimiento necesario segtin las prioridades
dispuestas por las directivas universitarias, como la creacién de
nuevos programas y unidades académicas que requieren nuevos
recursos, y en buena parte de personal académico.

No obstante la recuperacién evidente con respecto a afios
anteriores en cuanto a su excedente operacional, que es la base
para nuevas inversiones y mejoramiento, su nivel sigue siendo
precario y por tanto la Seccional enfrenta el desafio de mante-
ner y mejorar la calidad educativa disponiendo de recursos su-
ficientes para ello mediante acciones estratégicas que permitan
generar estos rccursos.

De otra parte, y en cuanto a la probide en el manejo de
recursos, la oficina de Audirorfa Interna completé durante el
afio 20006, 20 dc los 24 procesos internos de auditorfa y revi-
sién que le corresponden. Respondié ademis los informes de
la Revisoria Fiscal y las auditorfas externas.

GESTION DE TECNOLOGIAS

Eluse Spumo de tecnologfas de la administracién, la in-
formacién y la comunicacién contribuye a la efectividad de la
gestion administrativa y potencia el talento humano, la inno-
vacién y la calidad del servicio educativo. Para '~ Seccional,
la gestion apoyada en tecnologfas modernas e innovadoras al
igual que en las actividades académicas, ha sido y serd, segiin
lo determind la Planeacién Institucional, una prioridad.

A. GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA ADMINIS . .;ACION

En lo que respecta a los procesos de gestién sistematizados
e integrados, el Sistema de Gestién de la Calidad (scc) de la







Fueron desarrollados los procedimientos necesarios para
la implementacién de la norma 150-2000 (orientada a los pro-
cesos que se desarrollan en centros de servicios informdricos),
consiguiendo entre otros resultados una mejora en los tiem-
pos de respuesta y la calidad de la atencién a los usuarios de
los recursos tecnolégicos (Hotline y salas de cémpuro) de la
Universidad.

B. GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Durante el 2000, se implementaron politicas para orien-
tar los recursos de la Coordinacién de Software del Centro de
Servicios Informdticos (csi) al desarrollo de nuevas soluciones
de impacto para la Universidad. Como resultado el niimero de
horas dedicadas a nuevos desarrollos, aumenté en un 66% con
respecto a las dedicadas durante el 2005.

Algunos resultados significativos, por tipo de proyecto, son:










Ademisseimp’ nenté el software Net Sup, . rt School (Nss)
que permite a los docentes tener un mayor control de las salas de
cémputo; decidiendo los programas que se pueden ejecutar, las
paginas web que se pueden visitar, asf como la visualizacién de
las pantallas de distintos usuarios en una misma sala.

De otra parte, el proceso de organizacién y digitalizacion
de los archivos de la Seccional, para su consulta en red, se ha
completado durante el 2006 para la informacién de la Oficina
de Gestién Humana relativa a empleados administrativos, pro-
fesores de planta y hora citedra. As{ mismo se ha completado
el proceso para los archivos de las Facultades de Ingenierfa y de
Ciencias Econémicas y Administrativas y se ha iniciado para la
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.

La Universidad fue ratificada en la presidencia de la Red
Universitaria de Alta Velocidad (rRuav), al tiempo que empezé
a participar en el Comité Directivo de Red Nacional de Tec-
nologfas Avanzadas de Colombia (ReNAT). Ambas designacio-
nes significan una posicién estratégica para conocer, apoyar,
encauzar y participar en proyectos académicos y cientificos de
trabajo sobre la red.

C. GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA COMUNICACION
1a Universidad trabajé en los proyectos de actualizacién

de la infraestructura de datos, telefénica y de operaciones, al-
canzando los resultados destacados en el siguiente cuadro:







Adicionalmente, durante el afio 2006 se realizé una labor
de adecuacién, modernizacién y dotacién de equipos audiovi-
suales y de seguridad en sus salas de proyeccién para alcanzar
un total de 52 salas dotadas con equipos audiovisuales.

De otra parte, se reemplazé la planta de impresoras por un
servicio de impresién en red a través de impresoras liser bajo
un contrato de outsourcing,







A la luz de este informe, se considera que los desafios mds

importantes en lo venidero son:
En el 4rea de la calidad de la actividad universitaria;

» Eldesafio de la acreditacién de todos los programas de pregra-
do formalmente acreditables, el cual ya marcha con fmpetu y
en donde necesariamente, tanto el ejercicio de autoevaluacién
que Je precede, como la realizacién de los planes de mejora-
miento en los programas ya acreditados, debe servir para esta-
blecer acciones de mejoramiento coherentes y sistemticas,

* De especial consideracién para lo venidero, serd el cuidadoso
seguimiento que se deberd hacer a las nuevas relaciones entre
unidades académicas que surgen del proceso de adecua-
cién de la estructura académica mediante la creacién de nuevos
departamentos. La armonfa en estas relaciones serd clave para
garantizar la calidad de la actividad universitaria.

* De otro lado, se hace necesaria la continuidad en el gran es-
fuerzo realizado durante el afio que pasé para consolidar la
formacién de los profesores en estudios de posgrado, con el fin
deaportar alaalta calidad de la realizacién de las funciones sus-
tantivas y en particular a las de investigacién y la docencia.

* La consolidacién y el apoyo a las actividades de investiga-
cién, luego de un afio excelente en cuanto a resultados y re-
conocimiento, es clave para asentar una cultura académica
y cientffica entre profesores y estudiantes.

* Por dltimo, en el marco de las actividades administrativas
es importante profundizar el trabajo realizado a través del
Comité de Calidad para lograr las certificaciones de los pro-
cesos relevantes.

En referencia al drea de compromiso con el entorno:

* Serd de gran beneficio continuar con el anilisis detenido
pero 4gil y oportuno de la oferta de programas académicos
apropiados para la regién,

* Dara fortalecer la consultorfa y el ofrecimiento de servicios
es seguro que la reorganizacién de la estructura académica




de la Universidad en departamentos lo permitird en cuanto
asienten los cambios realizados. Vale -qotar sin embargo
que ya desde este afio se produjeron actividades relaciona-
das que ponen de manifiesto resultados positivos.

o Losavances realizados en cuant.. ala definicién de lineamien-
tos sobre la Responsabilidad Social Universitaria deberdn ser
profundizados y puestos en prictica mediante estrategias
apropiadas lo antes posible.

En referencia al drea de la efectividad de la gestién uni-
versitaria:

* Deberdn garantizarse los medios para que la tendenciaa la
recuperacién en la situacién financiera de la Universidad se
sostenga y permita generar los recursos necesarios para so-
portar las actividades y proyectos propuestos.

* Deberd mantenerse la innovacién tecnoldgica y mejoramiento
alcanzado en diferentes procesos, entre los cuales se resalta la
actualizacién de los equipos de cémputo disponibles, el per-
feccionamiento del Sistema de Informacién Universita..o y
el continuo mejoramiento de los sistemas administrativos.

Cabe sefialar que la Planeacién Institucional 2006-2011
incluye otro conjunto importante de desafios con objetivos y
proyectos ya definidos que deberdn ser tenidos en cuenta en su
debido momento; aqui se ha hecho énfasis en aquellos desaffos
que, a la luz de los avances realizados en el afio 2006 y presen-
tados en este informe, se considera que deben ser abordados
con especial prontitud o mantener su continuidad.































Estado de resultados financieros

Estapo DE RESuLTADOS, EVOLUCION DE RUBROS DE EGREsO 2001-2006
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ESTADO DE RESULTADOS. EVOLUCION DEL RESULTADO OPERACIONAL 2001-2006
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KEOPS-ANEICS Grupo conformado por estudiantes de Ingenierfa

LMS

MBA

MEN

NAIT
NS$

OLEAD
ONU

ORE

ORI

PMI
PUJ_CLUE
QFD

RCI
REHABITEC

RENATA

RSE

RUAV

RUPIV

SAE

SGC

SIPGE

TIC

TLC
UAEM

civil, parte la Asociacién Nacional de Estudiantes
de Ingenierfa Civil,

Learning Management System,

Sistema de Gestién de Aprendizaje.

Master in Bussiness Administration.

Maestria en Administracién de Negocios.
Ministerio de Educacién Nacional.

Jornada Nocturna.

North Alberta Instiute of Technology.

Net Support School.

Grupo Empresarial.

Organizacién de Naciones Unidas.

Oficina de Relaciones con Egresados.

Oficina de Relaciones Internacionales.

Project Management Institute.

Grupo de estudiantes de todas las ingenierfas.
Quality Function Development.

Red Colombiana para la Internacionalizacién.
Tecnologfa para la Rehabilitacién. Empresa resul-
tado del programa “Emprendedores javerianos”.
Red Nacional de Tecnologfas Avanzadas de Co-
lombia.

Responsabilidad Social Empresarial.

Red Universitaria de Alta Velocidad.

Red Universitaria para la Innovacién en el Valle
del Cauca.

Sistema de Administracién de Estudiantes.
Sistema de Gestién de la Calidad.

Sistema de Informacién para la Planeacién y
Seguimiento de la Gestién.

Tecnologfas de la Informacién y la Comunica-
cién.

Tratado de Libre Comercio.

Universidad Auténoma Estatal de Morelos
(México).









